
— Мы смело смотрим в будущее устойчивой 
повестки, но без подведения итогов и выученных 
уроков, как говорится, никуда. Поэтому ESG World 
продолжает задавать спикерам традиционный 
декабрьско-январский вопрос. Если 2021-й — год, 
когда ESG буквально ворвалось в новостную по-
вестку России, — ретроспективно можно назвать 
«годом громких обещаний», то 2022-й — «годом 
переоценки и переосмысления». Каким для россий-
ского ESG стал 2023-й, на ваш взгляд? 

— Знаете, мне кажется, что 2023-й для российско-
го ESG стал годом взросления. Повестка прошла 
стресс-испытания в виде геополитической нестабиль-
ности, сохранила интерес со стороны государства 
и бизнеса и взяла курс на дальнейшую стандарти-
зацию и прозрачность, корректировку и сближение 
ESG-рейтингов, а также на усиление компетенций 
сотрудников. Когда человек взрослеет, он понимает, 
что для достижения результата, как вы сказали, хай-
па или одних громких заявлений уже недостаточно, 
нужны чёткие стратегии и инструменты. Необходимо 
выстраивать долгосрочное сотрудничество, при этом 
оставаться гибким, мобильным и открытым к ново-

расль, металлургия и горная добыча, АПК, пищевая 
промышленность и телеком. А рост портфеля, ко-
нечно, в первую очередь является показателем, что 
не только продолжается реализация действующих 
зелёных программ, но и стартуют новые и достаточно 
масштабные проекты.

Что касается российского рынка ESG-бумаг, то в 2023 
году он продолжил восстанавливаться, ключевыми 
эмитентами при этом по-прежнему остались инсти-
туты развития. В 2023 году 8 российских эмитентов 
выпустили зелёные, социальные облигации и обли-
гации устойчивого развития на более чем 142,8 млрд 
рублей1. Рынок обогнал по показателям 2022-й, но 
всё ещё продолжает отставать от объёмов 2021 года. 

му. Нужно быть креативным и при этом гармонично 
встраиваться в существующие социально-экономиче-
ские связи и парадигмы. И это, на мой взгляд, очень 
органичная эволюция, которая лишний раз под-
тверждает, что устойчивая повестка не только очень 
плотно вошла в нашу повседневную жизнь, но и про-
должит прорастать и укрепляться.

Подводя итоги, мне, как представителю системо-
образующего банка, в том числе хочется отметить 
результаты финансового трека повестки. И они очень 
показательны, ведь финансирование — это основа 
для реализации и планирования. Так, Банк России 
включил устойчивое развитие в список приоритет-
ных для финансирования направлений до 2026 года. 
И в том числе в России мы наблюдали значительный 
рост ESG-кредитования. В Сбере портфель ответ-
ственного финансирования по итогам 2023 
года увеличился почти в 2 раза и превысил 
2,5 трлн рублей. Большая часть портфеля — кре-
диты с ESG-ковенантами. 20% — кредиты на реали-
зацию зелёных или социальных проектов. По нашим 
данным, по-прежнему самыми заинтересованными 
в ESG-финансировании остаются строительная от-
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Есть ещё один тренд — в дополнение к адаптаци-
онным облигациям в 2023 году появились новые 
инструменты ответственного финансирования: 
облигации климатического перехода и облигации, 
связанные с целями устойчивого развития. ДОМ.РФ 
разместил первый в России выпуск ипотечных об-
лигаций устойчивого развития, который обеспечен 
социальными и зелёными жилищными кредитами. 
В дальнейшем при отсутствии шоков, при сохранении 
интереса рынка и стабильном спросе ESG-финан-
сирование может расшириться, в том числе за счёт 
дополнительных государственных стимулов, а также 
за счёт развития альтернативных инструментов, 
например направленных на устойчивое развитие вне-
биржевых или «народных» облигаций. (Сейчас такой 
инструмент представлен на «Финуслугах» — прим. 
ESG World.) 

Если говорить в международном разрезе, то согласно 
последнему опросу клиентов финансового консуль-
танта deVereGroup, который ведёт бизнес в более 
чем 70 странах мира, 56% инвесторов готовятся 
увеличить вложения в ESG в 2024 году. А как выявил 
Bloomberg, 77% руководителей международных ком-
паний ожидают увеличения бюджета на ESG-инициа-
тивы в ближайшие два года.

— Для устойчивого развития, как и любого дру-
гого направления, затрагивающего массу от-
раслей, есть множество прогнозов развития. 
Что, по-вашему, ждёт российскую ESG-повестку 
в 2024 году?

— Считаю, что повестка будет развиваться, основы-
ваясь на трёх принципах: адаптация, синхронизация 
и синергия. Давайте посмотрим на каждый в отдель-
ности.

Теперь синхронизация. Прежде всего, международных 
подходов и стандартов в регуляторике. Страны пере-
ходят от концептуальных споров к конкретным мерам 
и реализации планов, появляются новые обязательные 
требования, чёткие стандарты отчётности и сроки ис-
полнения, вводятся штрафы для нарушителей и компа-
ний, замеченных в гринвошинге или гринхашинге. При 
этом нововведения, принятые в 2023 году, затрагивают 
практически все основные направления в ESG-сфере. 

Но, на мой взгляд, сильнее всего российскую действи-
тельность затронет внедрение единых стандартов 
раскрытия — МСФО S1 и МСФО S2, так как на фоне 
заявлений на COP28 от 400 организаций из 64 юрис-
дикций, которые обязались содействовать развитию 
ISSB, в России может усилиться движение в сторону 
обязательной ESG-отчётности. В Минэкономразвития 
уже разработаны стандарты рекомендательного харак-
тера: по данным Банка России, информацию в области 
устойчивого развития включают в отчёты 90% пу-
бличных компаний из котировальных списков первого 
и второго уровня.

Синергия: симбиоз технологий 
и ESG — или ESGTech. Это уже не 
тренд, это неотъемлемая часть 

Что касается адаптации, то я включаю в этот прин-
цип, скажем так, два понятия. Первое — ESG-повест-
ка будет адаптироваться к стремительно меняюще-
муся у нас на глазах миру. Продолжится усиление 
фокуса отечественного бизнеса на социальных аспек-
тах. При этом с высокой долей вероятности приня-
тая в начале года таксономия социальных проектов 
с чёткими критериями привлечения на них целевых 
инвестиций станет более востребованной, чем зелё-
ная таксономия. 

Второе — мир принял и осознал, что важно не 
только сдерживать изменения климата, необходи-
мо уже проактивно принимать меры по адапта-
ции. Мы с вами считали, что в итоговом заявлении 
стран-участниц СОР28, слово «адаптация» встреча-
ется 84 раза. Для сравнения, «митигация» — только 
25 раз. Адаптация к последствиям и рискам, свя-
занным с изменениями климата, становится частью 
национальных доктрин. Так, в России принята новая 
климатическая доктрина по достижению углерод-
ной нейтральности к 2060 году. Страна в том чис-
ле продолжит реализацию плана адаптационных 
мероприятий, включающего разработку механизмов 
страхования с учётом рисков стихийных бедствий 
и внедрения в сферу новых цифровых сервисов. 
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повестки. Цифровые сервисы сегодня стали частью 
реализации проектов по улавливанию, использо-
ванию и хранению углерода (CCUS) — например, 
компания SLB представила решение по скринингу 
и ранжированию углеродных хранилищ. EcoVadis 
презентовала ПО для обмена данными об углерод-
ном следе продукции по всей цепочке создания сто-
имости. Мы в Сбере научили искусственный интел-
лект отслеживать ESG-риски компаний и находить 
незаконные свалки, прогнозировать риск- 
события, вызванные климатическими изменения-
ми (наводнения, лесные пожары, штормы и т. д.), 
и рассчитывать их экономические последствия. 
Можно долго перечислять digital-решения, которые 
однозначно станут ключевым драйвером перехода 
к чистому нулю. Кстати, по данным Всемирного 
экономического форума, именно ESG-повестка 
и технологии придадут необходимые стимулы для 
трансформации мирового бизнеса на горизонте 
пяти лет, а к 2030 году рынок зелёных технологий 
превысит $9,5 трлн.  

— В этом году Россия председательствует 
в БРИКС. Стоит ли ждать в рамках альянса сбли-
жения подходов в вопросах устойчивого развития 
и по каким направлениям?

повлечёт за собой выравнивание системы верифи-
кации и гармонизацию таксономий стран-участниц, 
а также откроет доступ в объединённую систему фи-
нансирования климатических проектов. Реестр так-
же поможет ускорить спрос на углеродные единицы 
(УЕ) на российском рынке: в отечественном реестре 
(на момент написания поста — прим. ESG Word) 
зарегистрировано 13 климатических проектов и 
выпущено чуть больше 85 тыс. УЕ. Также российский 
рынок сейчас восстанавливает эмиссию зелёных сер-
тификатов после ухода иностранных верификаторов, 
что в том числе стало причиной замедления. 

Вообще около 30 стран заинтересованы в сближении 
с БРИКС, у альянса и его ESG-проектов действительно 
большое будущее

— Какой совет вы бы дали компаниям, которые 
активно участвуют в устойчивом развитии или 
только начинают свою ESG-трансформацию?

— Это достаточно универсальные советы. Начинать 
нужно с себя, а также не забывать, что все наши 
инициативы в конечном итоге реализуются на 
благо человека и общества. В центре всегда должен 
быть Человек, который не существует в вакууме: 
его окружает макро-пространство — страна, регион 
и бизнес-компании. И любой ждёт от своего окру-
жения этичности, доверительного и ответственного 
отношения, а это базовые принципы ESG. Также 
важно, чтобы каждый из нас понимал, почему важ-
на чистая вода и чистый воздух, и при этом чтобы 
у каждого были доступные инстру-
менты для того, чтобы внести свой 
вклад в их сбережение, создать свой 
персональный вклад в устойчивое 
будущее. 

— Я уже говорила на различных экспертных пло-
щадках, что у стран БРИКС очень близкое понимание 
проблематики и возможных путей решения в связи 
с изменениями климата и задачами по адаптации, 
а также интересный для внедрения дружественными 
странами опыт интеграции технологий AI в повестку 
устойчивого развития.  

Мне кажется, наша стратегическая задача 
на 2024 год — придать новый импульс обсуждению 
совместной позиции и инициатив. У альянса есть 
потребность в создании единой площадки по реше-
нию климатических задач и обменe положительны-
ми практиками. Поэтому в рамках председательства 
Сбер готов выступить инициатором создания Кли-
матического совета стран БРИКС. Этот постоянно 
действующий консультационный орган с участием 
представителей правительств, бизнеса и науч-
но-экспертного сообщества поможет БРИКС создать 
и развить новые кросс-граничные рынки и внедрить 
эффективные технологические решения. 

Первым шагом в рамках Климатического совета — 
с учётом мнения всех заинтересованных сторон — 
может стать Единый реестр углеродных единиц 
БРИКС. Это комплексная задача, решение которой 
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